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www.TOURISMpaper.ir شهردار شيراز از آغاز عمليات بزرگ ترين پروژه سرمايه گذارى شهر به ارزش 16500 ميليارد تومان خبر داد و 

تأكيد كرد كه اين پروژه 303 هكتارى ساماندهى مشاغل مزاحم و آلاينده، با همكارى شوراى اسلامى شهر و شريك 
ــن اسدى در مراسم آغاز  ــال هاى آينده ارزش چند ده هزار ميليارد تومانى خواهد يافت. محمدحس ــرمايه گذار، در س س
عمليات اجرايى سايت 303 هكتارى ساماندهى مشاغل مزاحم شهرى شيراز گفت: بزرگ ترين پروژه سرمايه گذارى شهر 
شيراز امروز عملياتى و عملاً شروع شده است. وى افزود: با جديتى كه در شهردارى، شوراى اسلامى شهر و شريك 
ــاره به اهداف  ــرفت پروژه به صورت هفتگى و ماهيانه قابل رصد خواهد بود. وى با اش قرارداد وجود دارد، روند پيش
ــاماندهى مشاغل مزاحم و آلاينده را شامل مى شود و حداقل 10 شغل در آن  پروژه، گفت: اين پروژه 303 هكتارى، س
تحت پوشش قرار مى گيرد. حميدرضا اسماعيلى، معاون مالى و اقتصادى شهردارى شيراز نيز اعلام كرد كه اين پروژه 
ــرمايه گذارى به ارزش قراردادى 13700 ميليارد تومان، با مشاركت يك شركت خصوصى و همراهى شهردارى و  س

شوراى اسلامى شهر، در آينده نزديك ارزش افزوده اى بالغ بر 40 همت براى شهر شيراز ايجاد خواهد كرد.

آغاز عمليات 
بزرگ ترين پروژه 

سرمايه گذارى 
شهر شيراز 

تنها روزنامه مكتوب گردشگرى جهان

در گفت وگوى «توريسم» با رئيس كميسيون اقتصاد و سرمايه گذارى شوراى شهر شيراز تشريح شد:

گردشگرى فصل جذاب فرصت هاى سرمايه گذارى
ــيراز با پيشينه  «توريسم»/ كلانشهر ش
ــال هاى اخير  ــى و تمدنى در س ــم تاريخ عظي
ــرايط اقتصادى پرنوسان و بى ثباتى كه   در ش
همواره سد راه توسعه و جذب سرمايه گذاران 
بوده است، شاهد گام هاى بلند توسعه در حوزه 
ــرمايه گذارى و اقتصاد شهرى است كه اين  س
ــايه رويكرد جديد مديريت شهرى  مهم در س
در بهره مندى از ظرفيت سرمايه گذارى محقق 
شده است. انعقاد  62 همت قرارداد كه ارزش 
فعلى آنها به بيش از 250 همت رسيده است؛ 
نويدبخش چشم اندازى روشن در افق توسعه 

شيراز است.
اكنون با تصويب بودجه 50 هزار ميليارد 
ــن علنى  ــيراز در صح ــهردارى ش تومانى ش
ــعه  ــورا، بودجه اى كه تلاش كرده افق توس ش
شيراز را با اتكا به درآمدهاى پايدار و جذب 
ــيم كند مسيرى سخت اما شدنى  سرمايه ترس
در تحقق اين عدد بزرگ پيش روى مديريت 

شهرى است.
ــكندرى،  ــاط عليرضا اس ــن ارتب در همي
ــرمايه گذارى  ــيون اقتصاد و س ــس كميس رئي
ــاره به پيچيدگى  ــيراز با اش ــوراى شهر ش ش
ــار  ــرمايه گذارى اظه ــاد و س ــوع اقتص موض
ــت: بايد بپذيريم اقتصاد و سرمايه گذارى  داش
ــاخص ها و  ــت و ش ــى چندوجهى اس موضوع
ــر آن تأثير مى گذارد؛  ــاى متعددى ب فاكتوره
ــا  ــه ت ــى گرفت ــى و اجتماع ــائل سياس از مس
موضوعات فرهنگى و حتى نظامى، همگى بر 
اقتصاد اثرگذار هستند. از سوى ديگر، همواره 
ــرمايه، ماهيتى  ــت كه س ــن نكته مطرح اس اي
ــمتى مى رود كه  ــاط دارد و معمولاً به س محت

كمترين ريسك متوجه آن باشد.
ــى عملكرد  ــتين گام در ارزياب وى نخس
ــرمايه گذارى را  مديريت شهرى در حوزه س
درنظر گرفتن شرايط موجود دانست و تأكيد 
ــرايطى قرار داريم و  ــرد: بايد ديد در چه ش ك
ــى از فاكتورهاى  ــئله را به عنوان يك اين مس

اساسى لحاظ كنيم.
و  آسيب شناسـى  بـا  بحـران  در  توسـعه 

اعتماد سازى
ــيراز با اشاره به  ــهر ش ــوراى ش عضو ش
برگزارى نخستين نشست آسيب شناسى روند 
ــرمايه گذارى در سال 1401 گفت: در اين  س
ــرمايه گذارى  ــيب هاى حوزه س ــت، آس نشس
شناسايى شد و مجموعه اى از آسيب هاى خرد 
ــتخراج گرديد. آسيب هاى خرد در  و كلان اس
محدوده وظايف و اختيارات مجموعه محلى، 
ــهردارى گرفته تا دستگاه هاى  ــورا و ش از ش
ــيب هاى كلان نيز  ــت و آس مرتبط، قرار داش
ــاد كلان مانند  ــه فاكتورهاى اقتص ــوط ب مرب

تورم، نرخ ارز و مسائل سياسى بود.
ــان  هم در  ــرد:  ك ــح  تصري ــكندرى  اس
ــيب هاى  ــد براى آس ــع تصميم گرفته ش مقط
ــرايط حمايتى و  ــود و ش خرد راهكار ارائه ش
اعتمادسازى به گونه اى رقم بخورد كه بتواند 
ــى از آسيب هاى كلان را، هرچند  ريسك ناش

نه به طور كامل، اما تا حدى كاهش دهد.
ــم وجود  ــه وى، اگر على رغ ــه گفت ب
ــايى ها و  ــع، نارس ــكلات، موان ــه مش هم
ــيب هاى كلان، اتفاقات مثبتى در حوزه  آس
ــن  ــت، اي ــرمايه گذارى رخ داده اس س
ــان مى دهد كه تا حدود زيادى در  نش

اين مسير موفق بوده ايم.
جهش سرمايه گذارى از 4 ميليارد به 

62 همت 
ــهر  ــوراى ش به گفته عضو ش
ــه  ك  1401 ــال  س از  ــيراز،  ش
ــات و رويكرد جديد  ادبي

ــهرى  ــرمايه گذارى وارد مديريت كلان ش س
ــده  ــد تاكنون، 62 همت قراردادها منعقد ش ش
ــه بيش از 250  ــى آنها اكنون ب و ارزش فعل

همت رسيده است.
اسكندرى با مقايسه اين عملكرد با بازه 
ــاله 1390 تا 1400 اظهار كرد: در آن  10 س
دوره 10 ساله، مجموع ارزش عملكرد حدود 
ــه با 62  ــت كه در مقايس ــارد بوده اس 4 ميلي
همت از سال 1401 تاكنون، تفاوت معنادارى 

را نشان مى دهد.
ــه قوت اين عملكرد را وقوع آن  وى نقط

ــت و افزود: اگر اين  در شرايط بحرانى دانس
اتفاقات در شرايط عادى و با مهيابودن بستر 
ــايد به اندازه  ــراى پروژه ها رخ مى داد، ش اج
ــق آن در  ــم نمى آمد، اما تحق ــروز به چش ام
ــرايط بحرانى، اهميت و برجستگى بيشترى  ش

دارد.
پروژه هاى هـدف گردشـگرى، فرصت هاى 

جذاب سرمايه گذارى
ــه پيش از دوره  ــكندرى با بيان اينك اس
ــورا، آنچه تحت عنوان فرصت هاى  ــم ش شش
سرمايه گذارى و ورود سرمايه گذاران مطرح 
ــكونى و  ــد، عمدتاً حول پروژه هاى مس مى ش
ــرايط  ــت: ش تجارى متمركز بود، اظهار داش
ــهر شيراز به گونه اى است كه اين دو بازار  ش
ــباع رسيده و شهر ديگر توانايى  به مرحله اش
پذيرش مجتمع هاى تجارى و مال هاى بزرگ 
ــد  ــن رو، تصميم گرفته ش ــدارد. از همي را ن
به سمت فرصت هاى جديد، ناب و كمتر مورد 
ــود؛ حوزه هايى كه  توجه قرارگرفته حركت ش

ظرفيت كار و توسعه بيشترى دارند.
ــزود: در اين  ــاط اف ــن ارتب وى در همي
ــى درنظر گرفته  ــوب دو موضوع اصل چارچ
شد و تمركز فعاليت ها بر همان دو حوزه قرار 
گرفت. يكى از اين حوزه ها، بخش گردشگرى 
ــاى هدف  ــوان پروژه ه ــت عن ــه تح ــود ك ب
ــگرى از بستر سرمايه گذارى تعريف و  گردش

اجرا شده است. 
حوزه دوم نيز پروژه هاى خدماتى بود كه 
ذاتاً در شمار وظايف شهردارى قرار مى گيرند 
ــنواتى  ــد از محل بودجه س ــهردارى باي و ش
ــن پروژه ها به  ــا را اجرا كند، اما اي خود آن ه
ــاى جذاب  ــادى و فرصت ه ــاى اقتص پروژه ه
براى سرمايه گذاران تبديل شد و قراردادهاى 

آن نيز منعقد گرديد.
رئيس كميسيون اقتصاد و سرمايه گذارى 
ــاره به نتايج اين رويكرد  ــوراى شهر با اش ش
گفت: اين اقدام همانند نهالى بود كه در دوره 
ششم شوراى شهر كاشته شد و اكنون به ثمر 
ــه درآمدى  ــش مهمى از بودج ــته و بخ نشس
ــل از همين  ــود حاص ــل س ــهردارى از مح ش

فعاليت هاى سرمايه گذارى تأمين مى شود.

وى تأكيد كرد: آنچه امروز شهردارى را 
ــع مالى نجات داده، همين  از منظر تأمين مناب
ــرمايه گذارى است كه از سال هاى  موضوع س

گذشته مورد توجه قرار گرفته بود.  
رئيس كميسيون اقتصاد و سرمايه گذارى 
ــاره به رويكرد حمايتى و  ــوراى شهر با اش ش
اعتمادساز مجموعه مديريت شهرى در تعامل 
با سرمايه گذاران ابراز داشت: با همين رويكرد 
ــده 35 هزار ميليارد  ــال آين بنا داريم براى س
ــرمايه گذارى در كلانشهر شيراز را  تومان س

محقق كنيم.

پيشتازى شيراز در بهره مندى از ظرفيت هاى 
سرمايه گذارى

ــيراز ادامه داد: در  ــوراى شهر ش عضو ش
ــتين بار  ــال 1403 براى نخس ــم بودجه س متم
رديفى تحت عنوان سود حاصل از فعاليت هاى 
ــد و در ميان تمامى  ــرمايه گذارى ايجاد ش س
ــيراز  ــور، ش ــوراهاى كش ــهردارى ها و ش ش
ــدام را انجام  ــهرى بود كه اين اق ــتين ش نخس
داد. اين روند در بودجه سال 1404 نيز ادامه 
ــال 1405 كه هفته  يافت و در لايحه بودجه س
ــيد نيز خود را  ــته به تصويب شورا رس گذش

نشان داده است.
اسكندرى با اشاره به اهميت اين موضوع 
ــال 1405 به  ــت: لايحه بودجه س اظهار داش
ــيده كه از اين  ــغ 50 همت به تصويب رس مبل
ميزان، حدود 38 درصد درآمد پيش بينى شده 
ــال آينده از محل عوارض ساختمانى  براى س
ــت؛ منبعى كه به طور سنتى بخش عمده اى  اس

از بودجه شهردارى ها را تشكيل مى دهد.
چشم انداز شـيراز براى پيشى گرفتن درآمد 

پايدار شهردارى از درآمد ناپايدار
ــهم سود يا منافع  وى افزود: در مقابل، س
اقتصادى حاصل از پروژه هاى سرمايه گذارى 
ــادل 30 درصد درنظر  ــه 1405 مع در بودج
ــت. البته اين عدد مى توانست  ــده اس گرفته ش
بيش از 30 درصد باشد، اما با توجه به احتياط 
نسبت به شرايط سال آينده و نامشخص بودن 
ــردى محتاطانه بر  ــا رويك ــى تحولات، ب برخ
روى 30 درصد تثبيت شد؛ درحالى كه قابليت 

افزايش نيز دارد.
ــكندرى تأكيد كرد: اگر شهردارى در  اس
ــرمايه گذارى  ــال 1405 نيز همين روند س س
ــال 1406  ــه دهد، در لايحه بودجه س را ادام
مى توان سهم سود حاصل از سرمايه گذارى را 
ــاختمانى بيشتر كرد؛ اتفاقى كه  از عوارض س
به معناى پيشى گرفتن درآمد پايدار شهردارى 
از درآمد ناپايدار براى نخستين بار خواهد بود.

تشريح وضعيت 6 پروژه هدف گردشگرى
ــريح آخرين  ــكندرى در ادامه به تش اس
ــاره  ــگرى اش وضعيت پروژه هاى هدف گردش
كرد و گفت: در ابتدا پنج پروژه مصوب شد و 

سپس يك پروژه ديگر نيز به آن ها افزوده شد 
و در مجموع شش پروژه تعريف شد.

پروژه پارك آبى تا بهار امسال به بهره بردارى 
مى رسد

ــى اظهار  ــروژه پارك آب ــاره پ وى درب
ــروژه در دوره قبل كلنگ زنى  ــت: اين پ داش
ــرارداد آن به طور  ــت ق ــا ماهي ــده بود، ام ش
ــه اى كه  ــت؛ به گون ــر كرده اس ــى تغيي اساس
ــهردارى و سرمايه گذار كه  سهم مشاركت ش
ــود، اكنون به 60 به 40  ــر 80 به 20 ب پيش ت
ــرمايه گذارى شهردارى  تغيير يافته و سهم س
ــه ها، سيستم  ــت. همچنين نقش كاهش يافته اس
ــاختمانى و حتى جانمايى پاركينگ به طور  س
كامل تغيير كرده و عمليات اجرايى آن اكنون 
ــرمايه گذار درحال انجام است. ابراز  توسط س
ــده بخش عمده اى از اين پروژه  اميدوارى ش
ــد تا مردم  ــال به بهره بردارى برس تا بهار امس

بتوانند از آن استفاده كنند.
بهره بـردارى از فاز اول پـروژه آكواريوم تا 

تابستان 1405 
ــيراز درباره پروژه  عضو شوراى شهر ش
ــات مربوط به  ــت: اقدام ــز گف ــوم ني آكواري
ــكلت ساختمان  ــهردارى از جمله اجراى اس ش
ــيده و پروژه تحويل سرمايه گذار  به پايان رس
ــات و تجهيزات  ــده است. بخشى از تأسيس ش
ــيراز شده و  ــرمايه گذار وارد ش مورد تعهد س

در انبار مشترك شهردارى و سرمايه گذار 
ــج  به تدري ــود و  ــدارى مى ش نگه

ــاده بهره بردارى  نصب و آم
خواهد شد.پيش بينى 
اول  فاز  ــود  مى ش

ــروژه نيز تا  ــن پ اي
ــم  شش دوره  ــر  ــى اواخ حوال و  ــورا  ش

خرداد 1405 به بهره بردارى برسد.
ــن نيز گفت:  ــاره پروژه تله كابي وى درب
ــده، اما برخى  قرارداد اين پروژه نيز منعقد ش
فعالان محيط زيست دغدغه هاى درباره آثار 
ــاور  ــتا، مش ــتند؛ در اين راس احتمالى آن داش
ــت محيطى انجام شد  انتخاب و مطالعات زيس
ــاس نظرات كارشناسى، تغييراتى در  و بر اس
ــازمان  قرارداد اعمال گرديد. اكنون از نظر س
محيط زيست مانعى براى اجراى پروژه وجود 

ــا به صورت  ــات و طراحى ه ــدارد و مطالع ن
موازى درحال انجام است.

ــكندرى در ادامه به پروژه شهربازى  اس
ــاره و خاطرنشان كرد: طراحى  بزرگ نيز اش
ــيده و آگهى جذب  اين پروژه نيز به پايان رس
ــت. اميدواريم  ــر شده اس ــرمايه گذار منتش س
ــرمايه گذار آن  ــال س ــان س ــش از پاي ــا پي ت

مشخص شود.
ــن پروژه  ــه وى، در فاز دوم اي ــه گفت ب
ــت. عضو  ــده اس پارك برفى نيز پيش بينى ش
ــيراز در ادامه افزود: طراحى  ــوراى شهر ش ش
ــروژه باغ پرندگان نيز كامل و قيمت گذارى  پ
ــترى انجام  ــناس رسمى دادگس توسط كارش

شده است. 
ــاره به اينكه چند نوبت  اسكندرى با اش
ــراى اين پروژه  ــرمايه گذار ب آگهى جذب س
منتشر شده است، گفت: على رغم وجود برخى 
موانع، تلاش مى شود تا پايان دوره ششم اين 

پروژه نيز تعيين تكليف شود.
ــيراز در ادامه  ــوراى شهر ش عضو ش

ــخنان خود گفت: از مجموع شش  س
پروژه هدف گردشگرى، دو 

پايان  تا  قطعاً  پروژه 
ــم  شش دوره 

ــه  ب

ــد  خواه ــردارى  بهره ب
ــيد و چهار پروژه ديگر عمليات  رس
ــد. وى با  ــى آن ها آغاز خواهد ش اجراي
ــاره به تعهدات خود از ابتداى دوره  اش
ــورا گفت: از روز نخست قول  ششم ش
ــرانجام  ــن پروژه ها به س ــه اي داده ام ك
برسند و تلاش مى شود شهربازى، پارك 
برفى و باغ پرندگان نيز به نتيجه نهايى 

برسند.
ــر تداوم  ــد ب ــا تأكي ــكندرى  ب اس
ــرمايه گذارى در سال 1404  رويكرد س
ــا هدف  ــير ب ــن مس ــت: اي ــار داش اظه
ــدار و كاهش  ــاى پاي ــت درآمده تقوي

ــه خواهد يافت  ــع ناپايدار ادام ــار بر مناب فش
ــد از تمامى  ــهرى تلاش مى كن و مديريت ش
ظرفيت هاى موجود براى توسعه متوازن شهر 

استفاده كند.

2 پروژه از 6 ابرپروژه گردشگرى شيراز در آستانه بهره بردارى

عليرضا اسكندرى:
سـهم سـود يا منافع اقتصادى حاصل از 

پروژه هاى سرمايه گذارى معادل
30 درصد بودجه 50 همتى سال 1405

پروژه پـارك آبى در 
دوره قبـل كلنگ زنى 
شـده بود، امـا ماهيت 
اساسـى  طـور  بـه   آن  قـرارداد 
تغييـر كـرده اسـت؛ به گونـه اى 
كه سـهم مشـاركت شـهردارى و 
سـرمايه گذار كه پيش تر 80 به 20 
بود، اكنون به 60 به 40 تغيير يافته 
و سهم سـرمايه گذارى شهردارى 
كاهـش يافتـه اسـت. همچنيـن 
نقشه ها، سيستم ساختمانى و حتى 

جانمايى پاركينگ به طور 
كامل تغييـر كـرده و عمليات 
توسـط  اكنـون  اجرايـى آن 
سـرمايه گذار درحـال انجـام 
اسـت. ابـراز اميدوارى شـده 
بخش عمـده اى از اين پروژه 
تا بهار امسـال بـه بهره بردارى 
برسـد تا مردم بتواننـد از آن 

استفاده كنند.

به گفته اسكندرى عضو شوراى 
شـهر شـيراز، از سـال 1401 
كه ادبيـات و رويكـرد جديد 
سـرمايه گـذارى وارد مديريـت كـلان 
شهرى شـد تاكنون، 62 همت قراردادها 
منعقد شـده و ارزش فعلـى آنها اكنون 

به بيش از 250 همت رسيده است


